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Aviva. Privim in viitor!

Comunicat de presa

Aviva Turcia- lider pe piata pensiilor si asigurarilor de viata din Turcia dupa fuziunea cu
SABANCI HOLDING

e [uziunea creaza o noud companie lider de asiguréri de viata si pensii pe piata din Turcia
Parteneriat exclusiv de bancassurance pe termen lung cu AkBank
Peste 5 ani, suma contributiilor totale in pensii gi a primelor subscrise in asiguréri de viata se asteaptéd sa
depaseasca 500 milioane £, cu o valoare totala a activelor in administrare de 2 miliarde £

e Combind un canal de distributie competitiv in vanzari directe cu o pozitie de lider pe canalul de
bancassurance

o Confera pozitie de lider pe piata pensiilor, cu o cota de piata de 25%

e Locul 3in topul asiguratorilor de viata, cu o coté de piatd de 11%

Aviva plc. si Aksigorta A$, compania de asigurari a grupului Sabanci, au anuntat astazi semnarea unui acord
pentru infiintarea unei companii de top pe segmentul asigurarilor de viata si pensiilor din Turcia.

Potrivit termenilor din acordul semnat, divizia grupului Aviva din Turcia- Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. (Aviva HE)
va fuziona cu Ak Emeklilik A.S., divizia de asigurari de viata si pensii a Aksigorta. Noul join-venture va stabili un
parteneriat exclusiv de bancassurance cu Akbank TAS, banca privata ce ocupa locul 2 ca marime, pe piata din
Turcia.

Fuziunea va avea ca rezultat direct crearea unui nou canal de vanzari competitiv, prin unirea fortei de vanzari
directe a Aviva HE, cea mai mare din Turcia, cu cea a Ak E, liderul in bancassurance pe piata turcd. Noua
companie rezultatd in urma fuziunii va fi cel mai mare furnizor de pensii de pe piata din Turcia, cu active sub
administrare de 290 milioane £ la 31 martie 2007 si o cota de piata de 25%. Va ocupa de asemenea locul 3 in
topul companiilor de asigurari de viata cu un volum de prime brute subscrise de 15.5 milioane £ pentru primele
trei luni ale anului 2007, adica o cota de piata de 11%.

Aviva a incheiat un parteneriat de bancassurance in exclusivitate cu Akbank, prin care va oferi produse de pensii
si asigurari de viata clientilor Akbank din zona retail, prin intermediul celor 687 filiale ale sale - un numar de
aproximativ 5.9 milioane de clienti. Akbank este cea mai mare companie din Turcia, din punct de vedere al
capitalizarii de piata si cea mai profitabild banca privata de pe piata din Turcia.

Aviva si Sabanci au asteptari mari in ceea ce priveste dezvoltarea viitoare a sectorului de pensii private si
asigurari de viata din Turcia. Ambele companii se agteapta ca mixul dintre o rata scazuta a penetrarii asigurarilor
pe piata si potentialul pentru dezvoltarea economica continua, sa creeze oportunitati favorabile pentru o crestere
profitabila. Noua companie rezultatd va utiliza punctele forte ale celor doud companii pentru a-gi mentine pozita
de lider pe piata pensiilor si pentru a-si imbunatati pozitia pe piata asigurarilor de viata.

Aviva si Sabanci vor participa in mod egal la conducerea noii companii. Meral Ak Egemen, in prezent directorul
general al companiei Ak E, va fi numit directorul general al noii companii create, in timp ce Carl Boehr, in prezent
directorul general al Aviva Turcia, va deveni directorul executiv. Dupa primii 5 ani de la infiintarea companiei se
asteaptd ca suma contributiilor anuale si a primelor subscrise s depaseasca 500 milioane £, cu active sub
administrare de 2 miliarde £.

Pe langa contributiile aduse de Aviva Turica la acest join-venture, Aviva va vira o suma de 100 milioane $ (50
milioane £) catre Aksigorta la incheierea tranzactiei.
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Tidjane Thiam, directorul general al Aviva Europa, a declarat: ,Credm o companie unica pe piata asigurarilor de
viata si pensii din Turcia. Aceasta va fi lider pe o piata, care se dezvolta si evolueaza continuu, cu un potential de
crestere incredibil. Combinatia castigatoare dintre forta de vanzari directe a Aviva gi atuurile Akbank pe piata de
retail, experienta companiei Ak Emekilik pe canalul de bancassurance si expertiza locala a Sabanci va constitui o
pista de pornire pentru o companie lider.”

JAcesta este un segment de piatd important care se va adauga portofoliului Aviva. Acum suntem furnizorul
numarul unu de asigurari de viatd si pensii din Europa, iar prin aceasta am devenit o alegere ideala pentru
bancile din toata Europa.”

Akin Kozanoglu, presedintele Sabanci Financial Services Group si director adjunct al Akbank a declarat: ” Pe 21
martie, cadnd am semnat Memorandumul de Intelegere (precontractul de fuziune), am prezentat succint
potentialul acestei intelegeri sub forma ,doi plus doi fac cinci”. Noua companie rezultatd, construitd pe baza
punctelor forte ale Aviva HE si Ak E, se va concentra pe cresterea organica. Intentia noastra este de a deveni o
fortd motrice care impulsioneaza cresterea si inovatia pe aceasta piata.

Fuziunea se va incheia in semestrul patru al anului 2007.

Despre Aviva

Aviva Asiguréari de Viata face parte din Grupul Aviva, cel mai mare asigurator din Marea Britanie, fiind una dintre primele
companii de asigurari de viatd care a primit autorizarea pentru fondul sdu de pensii facultative ,Pensia mea” de la Comisia
de Supraveghere a Sistemului de Pensii Private (CSSPP).

Grupul Aviva este unul din liderii pietei pensiilor si asigurérilor de viatad din Europa, compania ocupénd pozitii de top pe
majoritatea pietelor in care opereazd; recent, fondul de pensii administrat de Aviva Polonia a fost desemnat cel mai
performant din Europa Centrald si de Est. Grupul are 535 miliarde euro active in administrare®, care reprezinta banii celor

peste 40 de milioane de clienti din toata lumea.

In Romania, Aviva are peste 430.000 de clienti, fiind prezents in 19 orage.

Pentru informatii suplimentare persoana de contact este Lavinia Orascu — telefon: 203.84.73



