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Propunere de fuziune intre Aviva si Prudential

martie 2006 a facut o propunere scrisa Consiliului Director al companiei Prudential in privinta unei posibile
fuziuni intre cele doua grupuri.

Grupul Aviva este unul dintre cele mai puternice grupuri financiare, fiind cel mai mare furnizor de asigurari de
viata si pensii din Europa, al cincilea asigurator ca marime din lume si cel mai mare asigurator din Marea
Britanie. AVIVA Asigurari de Viata este, dupa 5 ani de operatiuni in Romania, unul dintre principalii jucatori pe
piata asigurarilor fiind reprezentata in 21 de orage din toata tara; in prezent, peste 300.000 de roméni au deja o
asigurare cu Aviva.

Prudential este una dintre cele mai mari companii din lume, oferind servicii financiare pentru milioane de clienti
individuali si corporate din Marea Britanie, Asia, America de Nord si de Sud. Avand o experientd de peste 100
de ani in domeniul investitiilor financiare si asigurarilor de viata, Prudential are dezvoltata o retea de consultanti
financiari la nivel global. Punctele forte ale companiei sunt integritatea, profesionalismul, calitatea serviciilor
financiare oferite clientilor din intreaga lume ( www.prudential.co.uk).

Consiliul director al Grupului Aviva este de parere ca o astfel de alianta ar da o valoare semnificativa atat pentru
actionarii Aviva cat si pentru cei ai lui Prudential. Aviva este gata sa mearga mai departe doar pe baza
recomandarilor facute de Consiliului Director al Grupului Prudential catre actionari. Prudential a decis insa
respingerea propunerii si a informat Consiliul Director de faptul ca nu este inca pregatita sa intre intr-o astfel de
discutie.

Cateva elemente cheie din propunerea Aviva:

¢ Actiunile companiei Prudential vor fi cumparate folosind noile actiuni ale companiei Aviva (cu o proportie
de 82 de actiuni noi Aviva pentru 100 de actiuni noi Prudential)

e Economii estimate de 320 milioane de lire sterline pe an (valoare bruta) care pot fi distribuite actionarilor
Un Consiliu de Administratie si o echipa de management compusa din membrii ai ambelor organizatii,
cu Richard Harvey ca CEO.

Care ar fi argumentele strategice si beneficiile unei fuziuni intre cele doua companii:

Stabilirea unui Asigurator global de top. Grupul rezultat ar fi un asigurator de top la nivel mondial cu o
capitalizare de piata de aproximativ 36 miliarde lire sterline si un venit din prime de aproximativ 40 miliarde de
lire sterline pe an.

Acoperire diversificata din punct de vedere geografic. Noul grup ar detine pozitii de top pe pietele din
Marea Britanie, Europa Continentala, Asia si Statele Unite avand un management profesionist si o putere
financiara care i-ar permite expansiunea gi investitiile necesare pentru cresterea business-ului.

Oportunitati de dezvoltare si crestere a veniturilor. Este de asteptat sa apara o sinergie a veniturilor si a

oportunitatilor de crestere organica, printre Business Unituri la nivel de piete locale, prin expertiza
complementara si pozitionarea pe piata a celor doua companii.
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Venituri din mai multe surse. Castigurile lichide generate de Business Unituri din companiile de asigurari
generale si din managementul activelor, ar veni in completarea necesitatilor de crestere ale companiilor de
asigurari de viata.

Consolidarea fluxului de capital si de numerar. Noul grup ar avea capitalul si fluxul de numerar, sustinut de
optimizarea costurilor, care in final ar conduce la accelerarea planurilor de crestere si de dezvoltare a
respectivelor organizatii; in plus, ar impulsiona cresterea dividendelor.

intarirea marjelor si a profitului. Sinergiile si economiile de scara aparute dupa fuziune, pot contribui
semnificativ la cresterea oportunitatilor de eficientizare a capitalului, la imbunatatirea marjelor si a
randamentului capitalului.

lata ce comenta Richard Harvey, Group Chief Executive Aviva plc. cu acest prilej:

»Fuziunea dintre Prudential si Aviva are la baza argumente de ordin strategic, financiar si operational. Aceasta
reprezinta o oportunitate reala pentru a crea un jucator de top la nivel global pe piata investitiilor, economiilor pe
termen lung si asigurarilor. Grupul s-ar bucura de o prezentd reprezentativa, beneficiind de oportunitati de
crestere in Europa, Asia si Statele Unite, iar aceasta ar insemna valoare adaugata pentru actionarii ambelor
companii.”

Aviva este lider european pe piata pensiilor si asigurarilor de viata, avand o experienta de peste 300 de
ani in domeniu.
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